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1. Préambule 
 
1.1 Le but du pƭŀƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
 
[Ŝ ōǳǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ όt9±wύ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ 
jeunes et adultes, et ce, pour une période donnée. Il est élaboré en réponse aux besoins du milieu et mis 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
dans une démarche favorisant la synergie et la cohérence entre tous les paliers du système éducatif (le 
m
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2. Le CSSHL en quelques chiffres 
 
2.1 Environnement externe 
 
La situation géographique du Centre de services scolaire des Hautes-Laurentides se situe principalement 
autour de deux municipalités, celle de Mont-Laurier et celle de Rivière-
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3. [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
 
La [Lt ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řƻƛǘ : 
 

¶ Être cohérent avec les orientations et les objectifs du plan stratégique du ministère (LIP, article 
209.1). 

¶ /ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳƛ ǎΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ministère (LIP, article 209.1). 

¶ Présenter les éléments suivants (LIP, article 209.1) :  
- La description du contexte dans lequel le centre de services scolaire évolue; 
- Les orientations et les objectifs retenus ainsi que les cibles devant être atteintes au terme de la 

période couverte; 
- Les inŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǊŜǘŜƴǳǎ Ŝǘ 

des cibles visées; 
- Une déclaration contenant les objectifs établis quant au niveau des services offerts et à leur 

qualité; 
- Tout autre élément déterminé par le ministre. 

¶ Répondre, le cas échéant, aux attentes signifiées par le ministre en ce qui a trait à la détermination 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǳ ŘŜ ŎƛōƭŜǎ ό[LtΣ ŀǊǘƛŎƭŜ прфΦнύ. 

¶ Respecter, le cas échéant, les modalités établies par le ministre en ce qui concerne la coordination 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
services scolaire et le ministre (LIP, article 459.3). 
 

3.1 Le contexte dans lequel le CSSHL évolue 
 
Un niveau de défavorisation dont il faut tenir compte 
 
La majorité des établissements ont un indice de milieu socioéconomique (IMSE) de 8, 9 ou 10 (ƭΩƛƴŘƛŎŜ мл 
étant le plus haut taux de défavorisation). Cet indice est composé de deux variables, soit la sous-
scolarisation de la mère et ƭΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜǎ 
les plus fortes de la non-réussite scolaire
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ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǘǊŜ Ŏentre de services a travaillé ces dernières années 
à mettre en place ces différents lieux collaboratifs. 
 
La maternelle 4 ans, une force de notre milieu 
 
La mise en place de classes de maternelle 4 ans est une force de notre milieu. Nous scolarisons actuellement 
47 ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ п ŀƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƎƛǊ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 9ƴ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎŝǎ 
quotidiennement à la littératie et en socialisant, nous offrons à nos tout-petits un moyen répondant aux 
ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǴ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ όофΣр ҈ύ ŜƴǘǊŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
un facteur de vulnérabilité (EQDEM 2017). 
 
[Ŝ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭƛǊŜΣ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛ
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Le développement des sports, des loisirs et de la culture, une particularité propre au CSSHL 
 
Ces dernières années, le Centre de services scolaire des Hautes-Laurentides a particulièrement développé 
des collaborations avec les parcs régionaux, les centres de plein air et les organismes locaux pour valoriser 
la pratique et l'accessibilité aux sports, aux loisirs et aux activités physiques de plein air.  
 
Il entretient aussi, depuis de nombreuses années, des liens de collaboration avec les partenaires culturels 
de son milieu afin d'offrir annuellement aux élèves une programmation culturelle riche et diversifiée autant 
dans ses établissements et centres qu'en des lieux culturels reconnus. 

 
La santé globale des élèves et des membres du personnel 
 
De nombreux défis sont présents pour favoriser le bienêtre et la santé globale des élèves et des membres 
Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ t9±w 
2023-нлнт ǉǳŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ-plan les dossiers de climat, de bienêtre et de sécurité dans nos écoles 
et centres. 
 
La rareté et la rétention du personnel 

 
Le CSSHL observe un taux de rétention intéressant pour le personnel enseignant dans les 5 premières 
années d'entrée en fonction. Un programme d'insertion professionnelle comprenant un service de 
mentorat permet d'assurer de meilleures conditions pour l'entrée dans la profession.  
 
Pour les autres catégories de personnel, nous observons toutefois beaucoup de mouvement à l'intérieur 
des 2 premières années de l'entrée en fonction. Ceci est particulièrement observé dans certaines catégoris 
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3.1.3 Les principaux enjeux 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 Les orientations, les objectifs, les cibles, les indicateurs  
 
 

Indicateurs PEVR 2023-2027 

ORIENTATION 1 

Faire de 
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1.1 Taux ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ premier diplôme ou ŘΩǳƴŜ 
première qualification des garçons en 7 ans 
après ƭΩŜƴǘǊŞŜ au secondaire (Cohorte 2015). 

 

 Valeur de départ CSSHL : 73,9 % 

Valeur de départ MEQ : 80,1 % 

75,4 % 

 

 

80,7 % 

76,9 % 

 

 

81,3 % 

78,4 % 

 

 

81,9 % 

79,9 % 

 

 

82,5 % 

1.2 Taux ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ premier diplôme ou ŘΩǳƴŜ 
première qualification des EHDAA en 7 ans après 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ au secondaire (Cohorte 2015). 

 Cohorte 2013 : 59,1 % 

 Cohorte 2014 : 59,8 % 

 
 Valeur de départ CSSHL : 67,7 % 

 Valeur de départ MEQ : 62,2 % 

 

Valeur de départ : 61,8 % 

68,1 % 

 

 

 

 

62,6 % 

68,5 % 

 

 

 

 

63,0 % 

68,9 % 

 

 

 

 

63,4 % 

69,3 % 

 

 

 

 

63,8 % 

2. Taux ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ premier diplôme ou ŘΩǳƴŜ 
première qualification en 5 ans après ƭΩŜƴǘǊŞŜ au 
secondaire (Cohorte 2015). 

 
 Valeur de départ CSSHL : 66,3 % 

 

67,3 % 

 

 

 

68,3 % 

 

 

 

69,3 % 

 

 

 

70,3 % 

 

 

3. Taux de sortie sans diplomation ni qualification 
 

Valeur de départ CSSHL : 18,2 % 

17,2 % 

 

 

 

16,2 % 

 

 

 

15,2 % 

 

 

 

14,2 % 

 

 4. Proportion des élèves qui obtiennent entre 70 % 
et 100 % à ƭΩépreuve obligatoire de lecture en 
français, ƭŀƴƎǳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 4e année du 
primaire (Juin 2022). 

 
 Valeur de départ CSSHL : 66,3 % 

 Valeur de départ MEQ : 70,0 % 

68,8 % 

 

 

 

72,5 % 

71,3 % 

 

 

 

75 % 

73,8 % 

 

 

 

77,5 % 

76,3 % 

 

 

 

80 % 

4.1 Proportion des élèves qui obtiennent entre 70 % 
et 100 % au bulletin en français (compétence 
lire), 2e année du primaire (Juin 2022). 

 
 Valeur de départ CSSHL : 79 % 

81,5 % 84 % 86,5 % 89 % 

4.2 Proportion des élèves qui obtiennent entre 70 % 
et 100 % au bulletin en français (compétence 
lire), 6e année du primaire (Juin 2022). 

 
 Valeur de départ CSSHL : 66 % 

68,5 % 71 % 73,5 % 76 % 

4.3 Proportion des élèves qui obtiennent entre 70 % 
et 100 % à ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ obligatoire ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ en 
français, langue ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 2e année du 
secondaire (Juin 2022). 

 

 Valeur de départ CSSHL : 58,2 % 

 Valeur de départ MEQ : 57 % 

 

60,2 % 

 

 

60 % 

 

62,2 % 

 

 

65 % 

 

64,2 % 

 

 

70 % 

 

66,2 % 

 

 

75 % 
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5. Proportion des élèves qui obtiennent entre 70 % 
et 100 % à ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ obligatoire de 
mathématique (compétence Résoudre), 6e 

année du 



11 

3.3 La déclaration concernant ses objectifs quant au niveau des services offerts et à leur qualité 
 
Le CŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ Ŝƴ 
toute transparence et de façon impartiale. Ainsi, nous nous engageons à : 

¶ Offrir des services de qualité à nos élèves, à leur famille et à la population, et ce, en toute 
bienveillance et dans le respect de chacun; 

¶ Rendre compte, de façon transparente, ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞe de nos résultats pour lesquels nous aurons 
travaillé en ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎΤ 

¶ Assurer une saine gouvernance dans le choix de nos orientations Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
pour faire de la réussite des élèves une priorité collective. 

 

3.4 Le développement durable 

 
Les établissements du Centre de services scolaire des Hautes-Laurentides travaillent collectivement à la 

mobilisation de tous les ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ conscience 

commune du développement durable. Plusieurs initiatives, comme ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ classes extérieures, 

des sorties dans la nature, des activités de sensibilisation et de formation, le recyclage, le compostage, 

ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŞŎƻŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ, sont déjà mises en place. 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ initiatives visent la santé et le bienêtre des employés et des élèves. Ainsi, la ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩactivité 

physique et la sensibilisation à la santé mentale ont été priorisées. Divers moyens pour rendre les milieux 

de vie plus sains et sécuritaires sont en cours, par exemple la mise à jour des plans de lutte pour contrer 

ƭΩƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ǿƛƻƭence, lΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ guide ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 

sexuelles et de genre en milieu scolaire, ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ainsi que les rencontres du 

comité santé et sécurité au travail. 

  

4. tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
 
Gestion collaborative  
 
Comme annoncé dans le plan stratégique du ministère, nous avons orienté nos travaux avec les deux (2) 
compétences transversales suivantes : 
 

¶ Valoriser les données probantes en éducation 

¶ Favoriser les pratiques collaboratives 
 
En effet, 
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¶ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻǳ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ (26 avril 2023); 

¶ Le comité consultatif de gestion όǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜύ; 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΤ 

¶ Les membres du personnel enseignant; 

¶ Les autres membres du personnel (professionnel, soutien, encadrement); 

¶ Le comité des élèves. 
 
4.2 Autres consultations 
 
[Ŝ /{{I[ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾŀƭǳ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ communauté et 
des partenaires au cours de la même période que celle citée ci-dessus. 
 

5. ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
 

5.1 Version finale 

 
[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
des commentaires Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ et sera transmise à ce dernier au cours de la 
période estivale par la suite.   






